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1. Objetivo general de la consultoria

La provincia de Santiago cuenta con cadenas de valorsmstenibles de residuos a las
cementeras, con el apoyo de los ayuntamientos, la Liga Municipal Dominicana (LMD), la
Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMILR€ed Nacional de Apoyo Empresarial a

la Proteccion Ambiental (ECORED), la Asociacion Dominicana de Productores de Cemento
(ADOCEM), y el Movimiento Nacional de Recicladores (de base), entre otros actores. Estas
cadenas de valor estdn en armonia con lese$ de gestion de residuos.

2. Objetivo del Informe

El presente Informe tiene por objetivo la presentacion de resultados del periodo final de la
Consultoria para la Coordinacién del Proyecto ZACK en la provincia de Santiago por parte
de la contratista &ndacion Héroes del Medio Ambiente. Tiene por objetivo resumir la
informacion levantada por la Coordinadora en relacion al Plan de Accion acordado con el
equipo técnico del Proyecto, y deducir conclusiones y proximos pasos sugeridos.

3. Presentacion de Railtados

El inicio del periodabarcado en este informe coincide con los preparativos para la primera
reunién del Proyecto ZACK con el Alcalde de Santiago de los Caballeros, Abel Martinez. En
este primer encuentro, preparaden coordinacion coerl Consejale Desarrollo Estratégico

de Santiago (CDES),Alcaldedio el visto bueno pardesarrollar & intervencion pilotade

un sistema de Gestion Integral de Residuos Sol{@IRS)ompatible con el Cambio
Climatico.

¢Qué representa para el Proyecto upasible intervencion en el contexto del municipio de
Santiago? En lo que respecta a al objetivo de reduccién de emision de GEI por la alternativa
del coprocesamiento,S3 gy St LYy FT2N¥S a! aSa2NNIF ol asS RS
RS ¢AY2y §Refide Parivedl FUBRDF) constituyen el 30% del total de los de
residuos de la Republica Dominicapéancipalmente estdn compuestos por Papeles,
Cartones, Plasticos y Textilésa ciudad de Santiagwoduce 239,997 tn/afio de residuos,

de los cuales un 10% (24,000 tn/afio) es plastico, un 16% es cartdén y papel (38,400 tn/afio),
un 4% son textiles (9,600 tn/afi@egun el documento citado, unas 72.000 tn/afio podrian
considerarsdentativamentepara el ceprocesamiento.

1 Refuse Derived Fuels
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RDF Santiago W Cartony
papel:
38,400

30% de los residuos -
tn/afio

solidos de la Republica

Dominicana son RDF W Plastico:
24,000

tn/afio

Textiles:
9,600
tn/afio

Total RDF Santiago: 72,000 tn/afio

DRF Municipio de Santiagéraficoelaboracion propia. Fuenteriginat Asesoria &e de Datos y Flujo de Materias Prinfdsion
Skodow Proyecto ZACK

3.1. Inicio de la intervencién en la Alcaldia de Santiago: ReuniéneldkicaldeAbel
Martinez

i ' N

y el CDES con Abel Martinez, Alcalde de Sartitgdcaldia de Santiago

Reunion inicial del Proyecto ZAC

Se realizé esta primera reunién con el Alcalde, Abel Martinez con el objgitesentar
formalmente el Proyecto ZAC&h el marco de la relevancia de la gestion dsideios para
el cambio climatico y dar inicio a unaosible intervencion con el conocimiento y
compromiso del mas altoivel en el gobierno municipal

H Alcaldesugiereiniciar la intervencién en un sector piloto deciudad para asi luegoger
replicar en otros sectoresu§iere como sector pilotpalLosSalados, sector de clase media
- media baja, dondel municipictiene un trabajo comunitario eajecucion El equipo ZACK

2



toma en cuenta esta propuesta y sugierealuar los detalleparaelegir elsector piloto,
definiendoun area y una intervenciéon manejablgara garantizar el éxito del proyectasi
comopensar mas alli de la separacimecoleccionconsiderando cadenas de valor para

los residuos separados

En esta reunién se acuerda realizar una presentacion publica de la alianza para instrumentar
un sistemaGestion Integratie los Residuos Soélidg&IR$con impacto en la reduccién de

los Gases Efecto InvernaderdSK) causantes del cambio climético. Ept@sentacion se
realizaria en el mes de noviembre.

3.2. Declaracién de interés Alcaldia de Santiago

El alcaldeAbel Martinez; el vicepresidentgeeutivo delConsejo Nacional para el Cambio
Climéatico y Mecanismo de Desarrollo Limp@NCCMDL Ernesto Ryna Alcantarael
presidente delConsejo de Desarrollo de SantiaGlE}R Carlos A. Fondeur y el director del
Proyecto ZACK (GlZz), @unter Eberz firmaron el 9 de noviembre de 2016 en la Sala
Capitular del Ayuntamiento una Declaracién de Integ@ée marnfiesta el compromiso
institucionalpara desarllar, promover e impulsar un@aestion Integral de Residuos Soélidos
compatible con el Cambio Climatico en la ciudad de Santi@go. esta alianza las
instituciones expresaron su compromiso formal pap@rtar apoyo técnicogonocimiento
especializado, desarrollo de capacidadgsoyoala educacion ambientalg lacreacion de
redes para el intercambio de experieasie informaacnesparadesarrollar conjuntamente
modelos de Gestidn Integral de ResidiBididos participativos e inclusivogjue puedan
serreplicables en otras ciudades y municipios.

ActoFirma de la Declaracion de Interéd sefioAlcalde, Abel Martinez; Mcepresidentdﬁecutivoldel CNCCMDL, Ernesto Reyna
Alcantara; ePresidentedel CDES, Carlos A. FondeurDBirelctor del Proyecto ZACK (GlZ), Gunter EBaente: Alcaldia Santiago



3.3. Presentacion plan de accion inicial al Secretario de Gobierno, Presidente de la Sala
Capitular y la Presidente de la Comision de Resid80Bdos de la Sala Capitular

En el organigrama funcional de la Alcaldia de Santiago, el departamento GIRS depende de
la Secretaria General.di@unionesconHéctorRamirez, Secretario General del municipio,
tuvo la funcidon de presentar al Proyecto ZACIKI yplan de accion inicialasi como
determinar la estructura de conduccion y reporte de la intervencion. Participaron de los
encuentros el Presidente de la Sala Capitulais José Estévezla Regidora que funge

como Presidenta de la Comision de ResidimglosRegina Nufiezntegrandolos al equipo

para el acompafamiento legal (ordenanzas) que requiriera el Proyecto.

3.4.Estructura de conduccion de la intervencién en la Alcaldia

A la fecha de la firma de la Declaracion de Interésqeipo que liderara lantervencion
quedo representadopor personal de la Alcaldia Municipal de Santiago, del Consejo de
Desarrollo Estratégico de Santiagel acompafiamiento técnico del Proyecto ZAGHKo a

la coordinadora local
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“Reunion de equipo ghldia, CDES, Proyecto ZAQknte: HMA

A continuacion Ja estructura de conduccion y reporte de la intervencion emi&go.

Nombre Funcion Reporta a:

1. Abel Martinez Alcalde

2. Hector Ramirez Bido Secretario General Alcalde

3. Nicole Herrera Directora de Cooperaci6| Alcalde
Internacional

4. Yamile Batista Directora GIRS (hasta febre| Secretario General

2017, actual Encargada d
Educacién Ambientgal

5. Hilda Ovalle Directora GIRS (desde eng Secretario General
2017)

6. Osvaldo Vargas Director de Limpieza Directora GIRS

7. Secundino Canela Encargado Vertedero Directora GIRS

8. Paul Castillo Subdirector deAseo Director de Limpieza

Asimismo, un equipo de soporte para apoyo en temas de coordinacion con otras areas de
la Alcaldia:

9. Marcos GOmez Director del Plan de Secretario General
Ordenamiento Territorial

10. Leivan Diaz Director de Planificacion Y Secretario General
Desarrollo.

11. Luis José Estévez Presidente Sala Capitular Alcalde

12.Regina Nufiez Regidora Pta. Comision GIRY Presidente Sala Capitular




El equipo de conduccion esta integrado también por representantes del Consejo de
Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES):

11. Reynaldo Peguero Director Ejecutivo Presidente CDES
12. Marcela Medina Gerente Administrativa Director Ejecutivo
13. Laura Partal Gerente Comunicaciones Director Ejecutivo
14. Wanda Hernandez AsistenteDirector Ejecutivo | Director Ejecutivo

3.5. Levantamiento de la situacion inicial GIRS Alcaldia de Santiago

La encargada de la intervencion poarte del Proyecto ZACKidith Wolfrecomendoé y

adapto la herramienta de recoleccion de informacion (CCAC MSW Rapid Assessment Tool)
para esta fase. Esta herramienta fue desarrollada originalmente por The Climate & Clean
Air Coalition {tiene por funcionintegrar toda la informaciomecesaria para quel equipo

pueda avanzar en la planificacién.

Los siguientes son los resultados y conclusiones de la aplicacion de esta Herramienta de
Evaluacion en el contexto de la Alcaldia de Santiago

3.5.1. Cantidad deresiduos recolectados por la Alcaldia y depositados en el vertedero
municipal:

Residuos depositados en el vertedero
400000

350000
300000

250000
200000
130000
100000

50000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20713 2014 2015
mt/ afo

[ ]

Fuente: Hoja de Ruta Santiago_v10, Judith Wolf, Proyecto ZACK



3.5.2.Composicion de los residuos municipales de Santiago de los Caballeros

Composicion de los residuos en Santiago + Alto porcentaje de residuos
Volumen total: 350,000 t/a organicos (con alto
contenido de agua)
17,500 '%-°%0

+ Alto contenido de residuos
aprovechables material y

38,500 energéticamente

oo\

+ Considerar que el volumen
y la composicién seguiran
cambiando con el tiempo
— Se requieren modelos
flexibles

= Organicos = Papel = Plastico = Metal = Vidrio = Neumaticos - Otros
Fuente: Hoja de Rutdantiago_v10, Judith Wolf, Proyecto ZACK

3.5.3. Mapa de actores para una Gestion Integral de Residuos Sélidos (GIRS)

El mapa de actores

Sociedad ONGs,
asociadiones
{1
4 Objetivo:
Visualizar actores
relevantes para
— . Recidadores lograr una GIRS
Educativos en Santiago
Juntas de
. vecinos
Direccion -
Prov. Salud " e
o Leyenda:
- Actores clave:

Direccion Prowv.
Educacion -
Alcaldia

FEDOMU /
Asomurecin

Industria / Empresas

receptores
de residuos

= generando residuos

Empresas de
transporte

Influyen significativamente y
participan en la toma de
decisiones

Actores primarios:
Directamente afectados

por la GIRS (de manera
positiva o negativa)
Actores secundarios:
Participan de forma
indirecta / temporal

— Vinculo / Colaboracién
= Alianza / Contrato

Direccion Prov. —* Direccion del vinculo

Min. Med. dominante
- Tensiones en el vinculo
Se’Ct?r Regidares SE.C tor _H_ Vinculo interrumpido
Pdblico Privado
Seite 22

Fuente: Hoja de Ruta Santiago_v10, Judith Wolf, Proyecto ZACK



3.5.4. Andlisis de Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (Fd2D&)
situacién actual de la Alcaldia con miras a la implementacion de un sistema GIRS en
Santiago

Fortalezas (interno) Oportunidades (externo)
- Alcaldia altamente comprometida - Sociedad civil fuerte y comprometida
Mueva administracién municipal mostrd avances en gestidén de residuos - Empresas comprometidas con el tema
Flota de recoleccion fortalecida y aumentada - ‘Ya existe cierta logistica informal de reciclaje
Mejor organizacion y control de las brigadas de limpieza por territorio - Generacion de una nueva confianza en las agencias y organismos de
Eficientizacion de las brigadas de limpieza cooperacién intemacional
Se ha valorizado el labor de recoleccidn de residuos - Proyecto ley de residuos fortaleceria la gestion de residuos a nivel
Personal con disposicidn y voluntad de cambio municipal
Departamento de GIRS bien estructurado y con persenal suficients - Gobierne nacional aumenta apoyo a Santiago para gestién de residuos

Muy buena disponibilidad de estudios y data, sobre residues, GEI, etc. (donaciones, préstamos, ete.)

- Tema esta en la agenda municipal de la ciudadania (tb a nivel nacional)
Recicladores son organizados en asociacian
Existe(n) planta(s) de reciclaje

Debilidades (interno) Amenazas (externo)
- Falta de educacion / conocimiento sobre GIRS y limpieza (regidores, - Falta de cultura sobre GIRS y limpieza (ciudadania)
empleados, __) - Ausencia de institucionalidad de la iniciativa GIRS
Falta {de implementacién) de marco juridico adecuado a nivel local - Cambio de prioridades en Alcaldia
Ausencia de nos tecnold para monitoreo de on - Falta de incentivos econdmicos / rendimiento para la valorizacion de los
Falta equipo de comunicacion residuos
Cultura de irregularidad y falta de transparencias de varias empresas - Falta de marco juridico adecuado a nivel nacional
recolectoras

Falta de equipo de proteccion personal y equipo técnico adecuado para
recoleccion y barrido/ impieza

Ausencia de recursos humanos para recoleccion (bajos ingresos)

Falta plan para construccion de un nuevo relleno sanitario

Falta de coordinacion de iniciativas existentes

Falta de coordinacion intema de departamentos del ayuntamiento
Ausencias de cameras administrativas en gestion de residuos (genera
cambios de personal)

Fuente: Hoja de Ruta Santiago_v10, Judith Wolf, Proyecto ZACK

3.5.5 Definicién de objetivos de la colaboracién del Proyecto ZACK en Santiago

Durante la fae inicial de la intervencién en Santiago también se definieron los objetivos
comunegde la intervencion.

Impacto:Contribucion a la mitigacion de emisiones GEIl/del cambio climatico.
Objetivo principal Se ha establecido un manejo integral y eficientela residuos en
Santiago.

Objetivos especificos

La ciudadania estdonscientey capacitada

Se han facilitado los materiales necesarios

Se han integrado todos los actores

Se ha creado la capacidad necesarida alcaldia

Se ha asegurado fsthanciamiento necesario

Se han incluidéos empresarios

Se ha logradan buenmanejode losresiduosindustriales

Aspectos transversales

Considerar caelacion poblacibgmedioambiente/ impactosmbientales
Considerar impactos sociales de las inégiciones

Considerar intercambio regional

Fuente: Documentdioja de Ruta Santiago_w@udith Wolf, Proyecto ZACK




3.6.Hoja de Ruta de la intervencién

Luego de la fase de levantamiento de la informacion inicial, se concluye y presenta al equipo
de coordinacion una Hoja de Ruta Inicial de la intervencion para la implementacion de un
sistema GIRS en Santiago.

Sistema de MRV (Monitoreo, reporte y verificacién)

1 Objetivo 2 Recopilacién 5 Evaluadion,
e . P 3 Plan de Acci6n 4 Intervenciones documentacion,
Comiin de datos 5
expansion

Se han realizado Incluyendo En base de un Plan de trabajo Revision de los
actividades en todos los analisis para las logros,

el marco de la factores estratégico de intervenciones lecciones

GIRS que relevantes: la recopilacion + aprendidas,
contribuyen a la datos sobre se desarrollan Implementa- oportunidades
reduccién de residuos, lineas de cion de mejora etc.
emisiones de actores, trabajo y

GEl, entre otros aspectos actividades

co-beneficios. sociales, concretas

econdmicos etc.

Fuente: Hoja de Ruta Santiago_y1Qdith Wolf, Proyecto ZA(&tadoactualal 29.0317

3.7.Seleccién del sector piloto

Tanto el grupo depersonal de la Alcaldia como el del CDES habian predefinido que los
sectores a considerar padesarrollar un piloto del sistema GIRS con impacto en el cambio
climético podrian ser: Los Salados y el Centro Histérico.

Antes de cualquier andlisis respecttagroblematica GIRS de cada uno de estos sectores,

el Alcalde Abel Martinez habia sugerido en su primera reunion del Proyecto ZACK que el
sector piloto podria ser Los Salados, donde la comunidad es representativa de la poblacion
santiaguera, participativg organizada, caracteristicas que podria favorecer las labores de
la intervencion.

Sin embargopor otro lado,tambiénel equipo de la Alcaldia y el CDES observaba ideal una
intervencion piloto en el Centro Historico, por ser este un sector emblematitaaedad,

muy visitado por el resto de la poblacion que cuenta con una buena cobertura por parte del
personal de Aseo Municipal y la infraestructura de recolec&én.otro lado, a grupo de
actores relevantes de este sector nucleados en la Asociac&nCamerciantes y
Empresarios del Centro Historico (ASECENSA) ya habia solicitado en meses anteriores
formalmente al Proyecto ZACK el apoyo técnico para una intervencién bajo el concepto
Basura Cero (Ver 2do Informe HMA Coordinadora Santiago Proyecto dé&@&3trando

interés en la participacion de las cadenas de suministro de residuos para- el co
procesamiento.



Siguiendo la Hoja de Ruta consensuada, el equipo de conduccién procedié a realizar un
levantamiento de inforracion en cada uno de los sectopegaluego procedern un analisis
estratégico de esta informacion en base a criterios de seleccion.

3.7.1. Visita a los sectores piloto

Para recopilar la informacion necesaria se realizaron reuniones tanto en las oficinas de la
Alcaldia de Santiago como en fyepios sectores, en didlogo con los actores locales: juntas
de vecinosglubes de madres, escuelas y asociaciones de comerciantes y empresarios.

wo
I

Visita al sector Los Salados para levantamiento de informaaiéntés HMA

Las convocatorias resultaronmesentativas de los sectores a analizar. El tema de los
residuos solidos es convocante y resulta de interés para ambos sectores, por lo cual el
proceso de levantamiento de la informacion se realizo sin inconveniderds. reunion con

el Centro Histéricdos participantes fueron en su mayoria comerciantes y empresarios del
sector, en la de Los Salados en su mayoria fueron vecinos participantes de las
organizaciones comunitarias de base, iglesias y escuelas.

/2% ASECEN
N 3

Asociacion de Empres
del Centro de Sariiyg

Visita al secto€entro Histc')ricq)arallevantamiento de informaciéfuente: HMA
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3.7.2. Compilado de informacion clave de los sectores piloto

Informacion

Los Salados

Centro Historico

Zona de recoleccion

Zona 8

Zonal

Superficie aproximada

32 calles y @aminos
peatones, 4 sukectores

Entre 0.47 krfg2 kn?

Tipo de sector

Sector residencial

Sector comercial/servic&®
residencial éistorico

Tipo de poblacion

Media baja; Gaseobrera

Residentes: media (algunos
alta) Usuarios externos:
media, medidbaja

Poblacion 14,450 habitantes 1,000 hahtantes (por
confirmar); 70,000 a 100,000
dusuarios externas

Empresas Baldom como empresa 1,305 empresade variado

grande y mas da00
empresas
pequefias/medianas

porte (entre 2 a mas de 500
empleados) por ejemploLa

Sirena, El Encanto, La Operg
Clinica Corominastc.

Presencia de recicladores

Presencia de recicladores.
Ademas empleados de la
empresa recolectora colectar
y venden galén, cartén, vidrid

Presencia deercicladores
informales no organizadoka
Opera compacta y vende
cartén. Hayecicladores
informales que recolectan de
manera individual cartén y
plastico. Se recolectan
algunos residuos organicos €
El Hospedaje para
alimentacion de animales.

Nivel de compromiso actores

Ciudadanos estan organizadi
en Juntas de Vecinos, Clube!
de Madres y organizaciones
politicas-muestran alto
compromisoyadesarrollan
proyectos artesanales de
reciclaje

Alto compromiso del sector
privado: existen varios grupo
organizados que quisieran
colaborar (ONGs,
asociaciones, etc.)

Capacidad de los aces

Organizaciones podrian
apoyar en la concientizacion;
muchos jovenes que podrian
apoyar; poblacion esti
acostumbrada a sacar
residuos (fundas) en un
horario definido

ASECENSA es aliado
importante, podrian apoyar a|
campanas etc. y mediar en
casosconflictivos

Cantidad de residuos

21-28 t/dia

Aprox. 18 tn/dia; El
Hospedaje: 3@10 tn/dia
(principalmente organicos)
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Composicién residuos

Residuos principalmente
domeésticos; muchos

Centro Historico: Mucho
carton, papel y plastico,

organicos también orgéico (falta
caracterizacion detallada); El
Hospedaje: casi solo organic
Empresa recolectora Urbaluz Alcaldia Comlursa

Frecuencia de recoleccion

2 diastemana (martes y
viernes temprano)

Recoleccion diaria

Funcionamientalel servicio
de recoleccioén

Funciona bien

FRunciona bien, aunque no
todas las empresas colabora

Infraestructura

Hay espacios disponibles par
centro de acopio (espacio
para acopio de aprox. 2t de
plastico); hay area verde al
noroeste para centro mas
grande, p.ej. para planta de
compostaje

Hay espacios disponiblgsara
un centro de acopial lado de
El Hospedaje, en La
Tabacalera, y en slbsector
Bella Vista

Otros proyectos / programas
relacionados

Proyecto de Desarrollo Medic
Ambiental y Comunitario de |
Alcaldia

Iniciativa Basta Cero de
ASECENSA en planificacion

Visibilidad Queda un poco fuerde radio | Centro de la ciud# lugar
importante. Viene mucha
gentede afueradel sector

Representatividad Representativo para otros Representativo para otros

sectores residenciales
colindantesmuy populosos

sectores comerciales / otros
centros de ciudades

Impactos esperados

Introduccién de separacion e
la fuente como primer paso a
una valorizacién de residuos

Alta generacion de residuos
organicos en el mercado;
otros valorizablespapel,
carton y plastico

Tabla Levantamiento de Informacién Potenciales Sectores Rilatmoracion propia. Fuente: Presentaciif0202_evaluacion posibles

sectoresmodelo actualizadpJudith Wolf

3.7.3 Analisis de entajas y riesgogara una intervencioren los sectores piloto

De la ponderacion de las informaciones levantadas en los sectores piloto propuestos como

piloto surge un primer analisis en relacion a las ventajas y riesgassideraren una

potencial intervencion.

12



Los Salados Centro Historico

Ventajas Alto com!)'romiso mostrado por Comprorrliso mostrado por el
la poblacion sector privado (efecto
Replicabilidad en otros sectores multiplicador con empleados
residenciales hacia clientes)
Poblacion “fija” Replicabilidad en otros sectores
Sector con largo trayecto comerciales

Presencia de medios de
comunicacion masiva
Alto volumen de residuos
organicos ya basicamente
separados (del mercado)

RiengS a Princip-ailmente residuos Integrar a usuarios ?xte'mos al
domésticos mezclados con alto programa (concientizacion /
Considerar contenido organico. seguimiento por parte de
La separacion en la fuente es el empresarios)
reto principal; valorizacion Integrar publico diverso
puede ser dificil Asegurar cumplimiento de la
Hay que asegurar cumplimiento separacion en la fuente
de la separacion en la fuente Ciertos materiales ya se
Vigilancia (el centro de aprovechan de manera informal
valorizacion podria establecerse (habria que evitar conflictos)
allado de un punto de policia) Varias calles estrechas

Hay una empresa de recoleccion
privada con contrato a largo
plazo

Ciertos materiales ya se
aprovechan de manera informal
(habria que evitar conflictos)

TablaVentajas y Riesgos para una intervencion piletaboracién propia. Fuente: Presentacion 170202_evaluacién posibles sectores
modelo actualizado, Judith Wolf

3.7.4. Conclusiérevaluaciéndel sector piloto

Luegodel andlisis del levantamiento de la informacion de los sectores propuestos y de la
ponderacion de ventajas y riesgos a considerar, el equipo de conduasidniéque la
decisiondel piloto se resumeuna cuestiébnde valoraciérestratégica entre los siguites
factores: 1. Valorizacién y contribucion a la mitigacion de emisiones de @Hmpacto
local/social, replicabilidad3. Aspectoturistico.
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m Los Salados Centro Histdrico

1. Valorizacion y Residuos domeésticos no Muchos residuos
contribucion a la separados, valorizacion valorizables de alto
mitigacion de emisiones depende de la calidad de  volumen vy relativamente
de GEI separacion que se lograra separados del mercado.
2. Impacto local/social, Alto, por la alta densidad ~ Alta cantidad de usuarios
replicabilidad de poblacion vy la externos (visitantes,

replicabilidad de la vendedores de los

intervencion en otras alrededores).

zonas residenciales Replicabilidad otras

ciudades, posibilidad de
integrar a otras zonas

3. Aspecto turistico Area poco frecuentada Espacio clave para
por turistas turistas
Conclusion El Centro Histoérico/El Hospedaje se

evalua como el sector mas idénea para
la intervencion a través de un piloto
GIRS con impacto en cambio climatico.

Tabla Conclusién evaluacién del sector piloto: elaboracién propia. Faggieal Presentaciéri 70202_evaluacion posibles sectores
modelo_actualizado, Judith Wolf

3.8. Elaboracién del Plan de Accion Anual (POA)

Continuando con las acciones previstas en la Hoja de Ruta para la intervencion, luego de la
seleccién del sector piloto, se procedié a ey el RDA. Para ello, el equipo del CDES,
junto a la Directora del Departamento GIRS daltaldia de Santiagdesarrolléel primer
borrador detrabajo sobre el que se trabagilaborativamente junto al equipo del Proyecto
ZACK el transcurso dein mini taller y dos reuniones.

Para ampliar informacion en detalle acerca de estas actividades ver el documento: Minuta
00053 _Reunion_Comité_Direccién_Local _Zack Santiago 08 03 1% fi04l7 02 28
Minuta - Reunién trabajo revision POA _final

Reunién elaboracion del PORuente HMA
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3.8.1. Introducciéon al POA

Este POA 2017 facilitar4 que se alcancen en los proximos 12 meses los correspondientes
productos entregables y resultados esperados, mediante la ejecucion de actividades y
tareas orienta@as por objetivos, que incentivan la separacion de los residuos solidos
organicos e inorganicos, y su valorizacion en el marco de la economia circular.

El objetivo de estas actividades es asegurar la contribucion de la ciudad de Santiago y su
entorno metropolitano, en la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero (GEI) y
en la adaptacion al cambio climétidel. POA permitirgue el apoyal Centro Historico de
Santiagg como zona piloto, pueda ampliarse hacia nuevos territorios de la ciudad.

Extra¢o resumen de documento: Introducciétan Operativo Anual PGiAal. Para ampliar
informacion ver el documentde referencia.

Reunién elaboracion del POAidhte: HMA

3.8.2. Objetivos especificagpaquetes de actividades, semaforo de priorizacion 8€A

A continuacion, un resumengrafico los bjetivos espeificos del POA paquetes de
actividades y edeméaforo de prioridadle las mismas para el Proyecto ZACK
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IVOS especITICOS

Objet

Paquetes de actividades

1 - Asegurar los abordajes
metodeldgicos y lineas
directivas necesarias para
definiry delimitar una
intervencion piloto en
Santiago, especialmente en el
Centro Histdrico de Santiago de
los Caballeros, facilitando la
inclusion gradual de nuevas
areasy territorios donde sea
viable y factible, impulsar una
GIRS que contribuyaa la
mitigacion del Cambio
Climatico.

11 - Establecer los niveles de
conocimientos, actitudes y
practicas de |os diversos
sectores del drea modelo
seleccionada, en materia de
economia circular, disefiando y
poniendo en operacion un
programa de educacion social y
ciudadanay de informacion
permanente, que genere
nuevas capacidades y
funcionalidades ciudadanas en
la GIRS parala mitigacion del
cambio climatico.

«Seleccién de drea dentro de una
unidad zonal y sectorial de
planificacion de acuerdo al Plan
de Ordenamiento Territorial de
Santiago y en correspondencia
con el analisis derie

oportunidades delaintervencian
para el desarrollo del modelo
GIRS.

*Recoleccion de insumos parala
formulacién del plan operativo

de gestion de residuos en zona

*Taller "diagnostico participativo
con los actores locales sobre su
nivel de conocimiento, actitudes
y practicas actuales
*Concurso universitario de disefio
de campaiia de medios para
escuelas de mercadeo
comunicacion y disefio grafico
(slogan, logo, diseno grafico, etc)
*Campaiias educativas
de comunicacién, rede

web - en el sector piloto, p.ej.:

Il - Promover la creacion de
nuevas capacidades y
funcionalidades en materia de
GIRS en funcionarios del
Ayuntamiento del Municipio de
Santiagoy los Distritos
Municipales de Santiago, asi
como de los diverses érganos
degobierno vinculados, via la
utilizacion de ensefianzas
aprendidas en otras
experiencias nacionales e
internacionales, asi como
apelandoy operando
programas formalesde
capacitacion en GIRS.

IV - Poner en operacion las
acciones necesarias de
implementacion técnicay al
mismo tiempo asegurar la
replicabilidad de las gestiones,
practicasy operaciones
necesarias para lograr con

eficiencia y efectividad, la
minimizacion y valorizacion de
los residues, facilitando
herramientas, programas,
unidadesy centros que
proporcioneny fomenten la
economia circular.

V - Facilitar el producto
intercambio de experiencias de
Santiago con |os otros
municipios donde se
implementa al proyecto ZAC
como forma de fortalecery
modernizarla cultura de
gestion publica y ciudadana de
GIRS.

~

“Programa deinformaciény
educacidn permanente en GIRS

disefiado y en operacion —para el
sector madelo, pero aplicable
paraotros sectores
*Promocion del aprendizaje

integral del municipio Santi
“Habilitacidn y capacitacion para
recicladores locales en técnicas
efectivas d
separacion, valorizaciony
tion,

2coleccion,

comunitaria seleccionada Disefio de spot televisivo y cuiia ticulacian de la red local de
sCreaciony articulacién del radial para su difusién en facilitadores ciudadanos de
equipo de trabajo local para la emisoras deradio, tvy youtube - Santiago (Centro Histdrico)

«Definir materiales arecuperar
logistica, lugar e infraestructura
técnica del centro de
alorizacion; plan financiero y
aspectos legales.
*Operar armanica y
eficientemente Centro de
Valorizacién de Residuos Sélidos
sDocumentary difundir las
experiencias

“Impulso alos intercambios
internacionales y nacionales, asi
como a los seminarios viajeros de
aprendizaje en servicio conla
tematica GIRS p.ej. en el contexto
dela Coalicidn CC

“Intercambio entre municipios a

nivel nacional

socializacién de las acciones enfoque en materiales virtual: aportando herramientas de PI O t- A I POA
contempladas en el plan de subpagina web en pagina de AMS recoleccion y clasificacion an pe rativo nua
trabajo para publicar materiales

*Diseiio, formulaciony puesta en

«Disefio e impresion / difusion

GIRS — Alcaldia de Santiago

operacion de un sistema de (virtual) de manual de educacién
monitoreo, seguimiento y popular en GIRS. CDES -_— Provecto ZACK
verificacion de los avances del *Diseiio e implementacion dela

plan operativo

exposicién itinerante y un
dossier-maletin con herramientas
de aprendizaje

Cronograma 12 meses

o * »
% . 46% Tareas realizadas . 0% Tareas realizadas . 0% Tareas realizadas . 0% Tareas realizadas . 0% Tareas realizadas

g . 46% Prioritarias ’ 60% Prioritarias . 55% Prioritarias . 85% Prioritarias . 15% Prioritarias

E 8% Deseables 40% Deseables 45% Deseables 15% Deseables 85% Deseables

Objetivos especificos, paquetes de actividades, semaforo de priorizacion deGRI€o: elaboracién propia. Fuente: Documento

170310_POA Santiago_detalladadith Wolf, Proyecto ZACK
Para ampliamformaciéon delPOA verDocumento 170310 POA Santiago_detallado

3.9. Intervencion

A continuaciénse describen las actividades pastees a la elaboracion del POA, parte de
la fase de Intervencidrsiguiendda Hoja de Ruta del Proyecto.
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3.9.1. Tallerinterno sobre Sistemag&xitosos GIRBacia una Economia Circular

—g

~

Taller sobre Sistemdxitosos GIR#cia una Economia CirculBnente: HMA

Esta actividad tuvo por objetivo compatrtir con el equipo de intervenejémplos exitosos
de GIRS ejecutados por la @laivel internacionalcomo un disparador para visualizar
algunas alternativas que podrian ser adaptadas al Municipio digag§a.

Asimismo, se presentd al grupo el concepto de economia circidamparticipantes hicieron
unejercicio de visualizar el sector piloto Centro Histotitmgpedaje desde esa perspectiva
A continuacion un breve esquema a manera de resumen

Ejerciéo para una economia circular: Principales Residuos y Potenciales Mercados. Tabla elaboracion propia. Fuente: Minuta
00054 _Reunion_Taller_GIRS_AMS_17_03 _17

Se ecomiendaal equipo revisalos criterios para que el abono pueda considerarse organico
ya que los productogue se venden en El Hospedaj@vienen de cultivogonvencionales

y podriancontener agroquimicas

Respecto a los residuos hospitalarios que se producen en el sector piloto, la Alcaldia ha
asumido su recoleccion con un acuerdo ruddic representantes de l@rganizacion
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